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Zibeyde Hanim Anaokulu olarak temel hedefimiz gelecegimizin teminati olan ¢ocuklarimizi,
kisiligi saglam temellere oturmus temel giiven duygusuna sahip saglikli, mutlu, ¢evreye duyarli, milli ve
manevi degerleri benimsemis iyi bir insan olarak yetistirmektir. Bu hedefe yonelik belirlenen stratejik
amaglar dogrultusunda okulumuzun 2024-2028 yillarina ait stratejik plani hazirlanmistir. Katilimer bir
anlayisla olusturulan Stratejik Plan ile okulumuzun egitim kalitesinin daha da gii¢clendirilmesi

hedeflenmistir. Stratejik Planda belirlenen hedeflerimize ne 6lciide ulastigimiz her yilsonunda gézden
gecirilerek gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Kadir SUNAR
Okul Mudiira
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul midiriiniin baskanliginda, bir okul miidiir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu {liyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul midiirii tarafindan gorevlendirilen ve iist kurul tiyesi olmayan

miudiir yardimcist bagskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniilli velilerden olusur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvam
Kadir SUNAR Okul Mudiiri Tiilin SAHIN KARAKUS IMiidtr yardimcisi
Tiilin SAHIN KARAKUS Miidiir Yardimcisi Leyla ERBAG ISCAN Ogretmen
Emine GUCCUK Ogretmen Miiberra ACAR DARICI Ogretmen
Resit AYDIN Okul Aile Birligi Baskan1 |Gizem SOYLU Ogretmen
Ali CIN Okul Aile Birligi Uyesi  [Emine GUCCUK Ogretmen
Resit AYDIN Veli
Ali CIN Veli

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi'nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydaslarimizin plan stirecine aktif katihmini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
goriismeler yapilmigtir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim béliimiine gegilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gésterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yoénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayistyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve c¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.
Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve dedgerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Faaliyet alanlari ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)

e (liclti ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

o Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Okulumuz, Samsun ili Vezirkoprii ilgesi Esentepe mahallesinde tek kat olarak 2012
yili Eylill ayinda 35 6grenci mevcudu ile egitime baslamis olup bugiin 104 6grenciye
hizmet vermektedir. Okulumuzda 1 Midiir, 1 Mudur Yardimcisi, 10 6gretmen,1 as¢i,4
yardimci personel calismaktadir. Okulumuz tek kat tizerinde;1 bekleme salonu,5 sinifi,1
cok amach salonu , mutfak ve idari odalardan olusmaktadir. Dersliklerimiz gerekli
materyal arag-gerec¢, oyuncak ve esya bakimindan miimkiin oldugunca eksiksiz bir
sekilde donatilmis yenileri eklenmistir. Okulumuz bahce dahil 3370 m2 bir alan {lizerine
kurulmustur. Bah¢emizin bir kisim oyun alanm1 kauguk zemin kaplama ile kaplh bir kismi
da kilitli parke ile kapl olup i¢erisinde trafik pisti, oyun parki, oyun bahgesi, kum havuzu
ile bircok agac¢c ve ciceklerden olusmustur. Bahce duvarlari tel orgu ile kapatilarak
guvenli hale getirilmistir. Okulumuz egitimin yani sira teknik donanimi ve fiziksel
olanaklar agisindan en iyi hale getirilmeye calisilmistir. Giivenlik i¢cin okulumuz kamera
sistemi ile izlenmektedir. Tim siniflar yas gruplarina gore ayrilmis olup genis, ferah ve
alerjik bilinyeli ¢ocuklarimizda diisiiniilerek tiim zemin parke ile dosetilmistir. Sinif
dolaplar1 c¢ocuklarin gelisimleri ve giivenlikleri dikkate alinarak dilizenlenmistir.
Okulumuz da sabahg1 ve kuliip grubu olarak ikili egitim verilmektedir. Okulumuzda 5
yas grubu 3 sube, 4 yas grubu 2 sube bulunmaktadir. Toplam 104 6grenci
bulunmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plan1 2019 yilinda yirirlige girmistir. Stratejik Plan; hazirhik
sureci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme
boliimlerinden olusmaktadir.2020 yili Mart ayindan sonra baslayan pandemi siireciyle
okullarin kapatilmasi, sosyal etkilesimin azalip izolasyonlarin artmasi, c¢evrimigci
uygulamalarin sinirli hedef kitleye hitap edebilmesi gibi olumsuzluklar tiim diinyay: ve
tilkemizi her alanda etkiledigi gibi okulumuzdaki egitim 6gretim faaliyetlerini de olumsuz
etkilenmistir. Pandemi siireci sonlandiginda stratejik planda belirlenen hedefler agisindan

daha olumlu sonuglara ulasilmistir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mudiurligimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 adina tstlendigi sorumlulugunu Kanun, Kanun

Hiitkmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler ile Milll Egitim
Temel ilkeleri cercevesinde yerine getirir

1739 sayili Millf Egitim Temel Kanunu,
5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,
222 sayili ilkdgretim ve Egitim Kanunu 6nem arz etmektedir.



2.4. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen iirtin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlari
ile lriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek
Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Sosyal faaliyetler Okul Gezileri

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler Tiyatro etkinlikleri kiitiiphane gezileri

Okul aile birligi faaliyetleri Veli katilim ¢alismalar1

*Tabloda siralanan faaliyet alanlar1 6rnek olarak siralanmistir. Okul/kurumlar tiir ve yapilarina gore faaliyet alanlarim ve
iiriin /hizmetlerini belirleyeceklerdir.
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2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle
okul gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goériisleri anket,
toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli
olarak alinmaktadir.

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

OGRETMEN
KURULLARI

d "/

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir.

Ogretmen Anketi Sonuclart:
Ogretmen Goriis ve Degerlendirmeleri Anketinde Ogretmenlerin Yazil olarak ifade Ettikleri Okulun Olumlu (basaril)
- Olumsuz (basarisiz) Yonleri:
Okulumuzun Olumlu (basarili) Yonlerine iliskin Gériisler:
-Kurum kiiltiriiniin yerlesmis olmasi
-Okulumuzun yenilik ve gelisimlere a¢ik olmasi
-Teknolojik alt yap1
- Deneyimli insan kaynaklari
- Tercih edilen bir kurum olmasi
- Okulumuzda alinan kararlarin adil, tarafsiz, objektif bir sekilde ¢alisanlarin katilimiyla alinmasi
- Yenilik ve gelismeleri takip eden bir idare yapisinin olmasi

Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine ili§kin Gorisler:

-Rehberlik 6gretmenin olmamasi

- Calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin azlig1

- Zaman zaman iletisim yetersizligi

Veli Anketi Sonuclar::

Olumlu Yénlerimiz:
-Okulumuzda yeterli miktarda kiiltlirel ve sanatsal faaliyetler diizenlenmektedir.
-Ogrencilerimize ilgili konularda gerekli rehberlik hizmeti verilmektedir.
-fhtiya¢ duydugumda okulumuz ¢alisanlariyla rahathikla gériisiilebilmektedir.
-Okulumuz ile ilgi durumlar zamaninda veli ve 6grencilere duyurulmaktadir.

-Okul her zaman temiz ve bakimlidir
11



-Okul binasi ve diger fiziki alanlar yeterlidir.

-Okulumuza iletilen sikayetler ve istekler dikkate alinmaktadir.

-Okulumuz 6gretmenleri yenilikg¢i ve farkl yaklasimlarla ders islemektedir.
- Okulumuz veliler tarafindan sevilmektedir.

-Okul teknik yonden yeterli ara¢ gere¢ ve donanima sahiptir
Olumsuz Yonlerimiz:
-Profesyonel rehberlik hizmeti alamamaktayiz.

12



2.6. Okul/Kurum I¢i Analiz

ili: SAMUN ilgesi: VEZIRKOPRU
Adres: Esentepe Mah. Vezirevler Cad .Kap1 No:22 Cografi Konum (link): | https://tinyurl.com/w944q83
Telefon 0362 646 10 30 Faks Numarasr: 0362 646 10 30
Numarasi:
e Pos.ta 749608@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://vezirkopruzubeydehanim meb.
Adresi: k12.tr
Kurum Kodu: |749608 Ogretim Sekli: Tam Giin/ikili Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 01/10/2012 ::;’ll;m Cahsan 17
Ogrenci Kiz >4 Ogretmen Kadin 110
Sayist: Erkek 50 Say1si Erkek 0

Toplam | 104 Toplam |10
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21 Sube Basina 30'dan Fazla Ogrencisi Olan :0

Sube Sayisi

Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama
Miktar: 2500t Gorev Siiresi 4-6y1l
Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 1 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 5 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 40 m2 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 5 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 10 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) Yok Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 576 m2 Pansiyon X
Okul Bahcesi (Agik Alan)(m2) 2610 m2
Okul Kapali Alan (m2) 576 m2
Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m?) 3370 m2
Kantin (m2) Yok
Tuvalet Sayisi 2
Diger (...cocoeen )
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2.7.2. insan Kaynaklarn

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2

Sinif Ogretmeni 0 10 10

Brans Ogretmeni 0 0 0

Rehber Ogretmen 0 0 0

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 0 5 5

Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: | 1 16 17
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Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri [dari isleri yiiriitmek

Miidiir Bas Yardimcisi Yok

Miidiir Yardimcisi [dari isleri yiiriitmek

Atolye ve Bolim Sefleri Y ok

Ogretmenler [Egitim 6gretim faaliyetlerini ylriitmek

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Y ok

Yardimci Hizmetler Personeli

IBeslenme ve temizlik hizmetlerini yiirliitmek

Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l
5-6 Y1l 1 50
7-10 Y1l
10....Uzeri 1 50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiillasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan | Yil igerisinde Okul/Kurumda Goreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0
Tablo 8. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlar:
Adive Soyadi Gorevi Katildigr Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No
Kadir SUNAR Mudir 'Y Onetici Gelistirme Programi 2022 2022550034
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y11 Toplam
Hizmet Siireleri
1-3 Y1l Okul Oncesi Ogrt. 0 3 1
4-6 Y1l Okul Oncesi Ogrt. 0 5 2
7-10 Y1l Okul Oncesi Ogrt. 0 10 1
11-15 Yil Okul Oncesi Ogrt. 0 13 1
16-20
20 ve lzeri

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiildisyonunun Oram

Yil igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 0 0 0 0 2
Tablo 11. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu | Yih

1 Memur
2 Hizmetli 1 [Ik6gretim |6
3] e
4 ]
5
6

16




Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Kanun tiiziik yonetmelik ve yonergeler ¢ergevesinde Okulun tiim is ve

Okul /Kurum . . .
Miidiirii islemlerini planlar uygular ve denetler
5 Yok
Miidiir Bas
Yardimcisi
Miidiir Yardimeist Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,

yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,
ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiirii tarafindan verilen gorevleri yapar

Atolye ve Boliim
Sefleri

'Y ok

Ogretmenler

1.0gretmenler, kendilerine verilen smifin veya subenin derslerini, programdal
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin|
bir bigcimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle yiikiimliidiirler.

2. Sosyal Kuliip ve rehberlik calismalari ile ilgili yilikiimliiliikklerini yerine
getirmek.

Yonetim sleri ve
Biiro Memuru

Yok

Yardimci Hizmetler
Personeli

IBeslenme ve temizlik hizmetlerini yiiriitmek

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Damismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
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g = = S S 2
s S % =3 = =
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0 0 0 0 0 0 0 0 0
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme dtzeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders disi etkinliklerde kullanilmakta olan arag gereclerin
sayisi ve ihtiya¢c durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigl, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigi de belirtilmelidir.

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac
Bilgisayar 5 0
[Fotokopi Makinasi 1 0
'Yazicl 2

Okul/kurumun fiziki mekanlar agisindan mevcut ve ihtiya¢ durumunun da ortaya
konulmasi gerekmektedir.

Tablo 16. Fiziki Mekdn Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyac Aciklama
Ogretmen Calisma Odasi X

Ekipman Odasi X

Kiittiphane X VAR

Rehberlik Servisi X

Resim Odasi X

Miizik Odasi X

Cok Amagli Salon X 1

Spor Salonu X VAR
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2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge biiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitgce islemlerinin kim
tarafindan yiritiuldugi belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 500000 600000 700000 800000 900000
Okul Aile Birligi

Ozel idare

Kira Gelirleri

Doner Sermaye

D1s Kaynak/Projeler

Diger

TOPLAM 50000 600000 700000 800000 900000

Okul/kurum biit¢esinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama tiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 18. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢ciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 19. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 5000 5000 7000 7000 10000 [10000
Kiiciik Onarim 5000 5000 6000 6000 7000 7000
Bilgisayar Harcamalari 5000 5000 7000 7000 10000  |10000
Biiro Makinalar1 Harcamalari 1500 1500 2000 2000 3000 3000
Telefon 1000 fi000 1500 11500 2000 Hooo
Sosyal Faaliyetler Ao 1000 L 1500 Loty 1700
Kirtasiye 2000 2000 3000 3000 3500 3500
GENEL 20500 120500 28000 [28000 37200 137200

2.7.5. istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tirlii sayisal veriler geriye doniik olarak (en az 3 yillik) verilir.

SINIFI Kiz Erkek Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam

4/A 9 11 20

4/B 10 10 20

5/A 12 10 22

5/B 12 13 25

5/C 6 11 17

Okul Boliumleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 1 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 5 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlari (m2) 40 m2 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 5 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 5 Bilgisayar Laboratuvari X
Idari Odalarin Alan1 (m2) 10 m2 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) Yok Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 576 m2 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2610 m2

Okul Kapali Alan (m2) 576 m2

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) 3370 m2

Kantin (m2) Yok

Tuvalet Sayisi 2

Diger (....cocoeen )

Akilli Tahta Sayisi TV Sayisi

Masaiistii Bilgisayar Sayisi

Yazic1 Sayisi

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi

Fotokopi Makinasi Sayisi

Projeksiyon Sayisi

o N O

Internet Baglanti Hiz1
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2.7. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir. Dis
cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel durum, g¢evresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontroli disindaki kosullara bagh ve
farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayll olarak okul/kurumun

faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu boliimde, okul/kurumu etkileyen ya da etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri
almak zorundadir.

Okul/kurum ici analizde, saglikll bir sekilde ortaya konan glgli ve zayif yonler, cevre
analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile birlikte degerlendirilerek en

uygun stratejiler belirlenmelidir.
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Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

¢ Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,

o s kapasitesi,

® Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,

® Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

® Tasarrufsaglama imkanlari,
Issizlik durumu,

0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,

0 Kullanilabilir biitce

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

® Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmelersi,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye
gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisy,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liikks yasama diigkiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

0 Degerler, mesleki etik kurallari vb.

® Okul/kurumun teknoloji kullanim

durumu

e- Devlet uygulamalari,

® Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

®  Okul/kurumun sahip olmadig
teknolojik araglar

® Personelin ve dgrencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

® Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

® Teknoloji alanindaki gelismeler

® Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisq,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

*Ornek olarak verilmistir. Degerlendirme okul/kurum ézelinde yapilacaktir.
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2.8. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya
cikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden

¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklari ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirti/mudiirliigii kapsamindan bakilarak ig

faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Glgli ve Zayif Yonler

Ogrenciler Kayit alanindaki tiim ¢ag niifusunun okul dncesine kayitlarinin yapilmasi
Ozel egitime muhtag ¢ocuklara gerekli yonlendirmelerin yapilmasi
Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi

Calisanlar Ogretmenlerin grenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi
Kurumun ¢alisanlarinin fikirlerine 6nem verilmesi.

Dinamik, tecriibeli, donanimli, teknolojik yonden bilgili yetismis
personelin olmasi

Veliler Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarma cevap verebilecek bir okul olmasi
Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

Bina ve | Siniflardaki 6grenme merkezlerinin okul 6ncesi egitim programina
Yerleske gore olusturulmus olmasi

Okul bahgesinin dig mekén etkinlikleri i¢in uygun olmast
Donanim ADSL baglantisinin olmasi

Giivenlik kameralariin olmast
Her sinifta bilgisayar ve internet baglantisi olmast

Biitce Kendi okul aidatiyla, kendisine yetebilen bir biitge.
Yonetim Yonetim kadrosunun kadrolu yoneticilerden olugsmast
Siirecleri Seffaf, paylagimci, degisime agik bir yonetim anlayiginin bulunmast

Komisyonlarin etkin ¢aligmast
Yeniliklerin okul yo6netimi ve Ogretmenler tarafindan takip edilerek

uygulanmasi
Iletisim Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi i¢inde olmasi
Stiregleri Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢ duydugunda Ilge Milli

Egitim Midiirligli yoneticilerine ulagabilmesi
Okul Aile Birliginin is birligine a¢ik olmasi
STK ve yerel yonetimlerle igbirligi icinde olunmasi

Diger Bagimsiz bir anaokulu olmamiz yeterli personel ¢alismasi ve ihtiyaglarin
giderilebilmesi

Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

Beyaz Bayrakli ve Beslenme Dostu Okul olmamiz
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Ogrenciler Ogrenciler aras1 sosyal - kiiltiirel ve sosyal-ekonomik farkliliklar
Teknolojik aletlere bagimliligin artisi
Kaynastirma 6grencilerin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagsmasi
Caliganlar Okul Personeline yonelik okul disi etkinliklerin ikili egitimden dolay1
yetersiz olmasi
Ogretmenlerin teneffiis saatlerinin olmamasi
Bireysel performanslarin takdir ve oOdiillendirmelerinin okul dis1 {ist
yOnetimleri tarafindan yapilamamasi
Veliler Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari
Cevrenin ve ailelerin okuldan yiiksek beklentileri
Velilerin siirekli egitim Ogretim dis1 hususlarda 6grencileri hakkinda
Ogretmenlerden bilgi talep etmesi
Bina ve | Okulun ¢ok islek bir mevkide bulunmasindan kaynaklanan giivenlik
Yerleske sorunu
Ogretmenler odasinin olmamasi
Ikili egitimin ders dis1 sosyal faaliyet ve calismalara firsat vermemesi
Okul binasiin farkli etkinlikler yapmak i¢in uygun olmamasi
Okulumuzun yildiz tip projeye gore insa edilmis olmasi
Okulmuza direkt ulagim saglayabilecek ulasim aginin olmamasi
Donanim Konferans salonunun olmamasi
Okulda bir spor salonunun olmamasi
Internet erisim kisitlilig
Biitce Okul aidatlarinin zamaninda yatirilmamasi
Sosyal etkinliklerin ¢esitlendirilebilmesi i¢in yeterli kaynagin olmamast
Yonetim Personel verimliliginin arttirilmasi
Siirecleri
Diger

2.8.1. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar

Politik 1.Yerel Yonetimlerin Okulumuza katkilar
2. STK, Belediye vs. kurumlarla ¢ok iyi bir iletigim i¢inde bulunmamiz.

Ekonomik 1-Egitim Ogretim ortamlar ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin gelistirilmesini ve egitim
yatirimlarin artmasinin saglamasi

Sosyolojik (:)grenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢cok yonlii desteklenmesi
Ogrenci — 6gretmen iletisiminin giiglii ve saglikli olmast,

Teknolojik Teknoloji araciligiyla egitim Ogretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi, sistem ve
donanimlarin gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireglerinde dijital icerik ve beceri
destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal Bakanligin mevzuat ¢alismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip
olmasi
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Ekolojik Cevre duyarliligi olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan miifredatta ¢evreye
yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi

Tehditler

Politik Egitim politikalarina iligskin net bir uzlast olmamasi

Ekonomik Egitim kaynaklariin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger kurumlar ve sivil
toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi, bolgeler aras1 ekonomik gelismislik farkliligi

Sosyolojik Kamuoyunun egitim 6gretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmasi

Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu, 6gretmenler ile
ogrencilerin teknolojik cihazlar1 kullanma becerisinin istenilen diizeyde olmamasi, 6gretmen ve
ogrencilerin okul diginda teknolojik araglara erisiminin yetersizligi

Mevzuat-Yasal Degisen mevzuatt uyumlagtirmak i¢in siirenin sinirli olusu

Ekolojik Toplumun cevresel risk faktdrleri konusunda kismi duyarsizlig, cevre farkindaliginin azlig
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis stirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,
amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.
Okul/kurumun gelecege bakisin1 belirlemede birinci derecede sorumlu Kkisi st
yoneticidir. Ust yénetici (okul/kurum miidiirii), stratejik plan déneminin 6tesine gecen
gelecege bakisin gelistirilmesinde Okul/kurum Strateji Gelistirme Kurulu'nun goriisiini
almalidir.
Gelecege bakis, okul/kurumun uzun vadede neyi, hangi temel degerler cercevesinde
basarmak istedigini ifade etmekte olup su sorulara cevap verir;

¢ Hangi misyonu (ana gorev ve sorumluluklari) yerine getirmek icin varz?

e Uzunvadede basarmak istedigimiz vizyonumuz (idealimiz) nedir?

e Misyonumuzu yerine getirip vizyonumuza ulasmaya ¢alisirken ne tiir bir ¢alisma

felsefesini ve degerleri esas almaliy1z?

Ust yonetici tarafindan strateji gelistirme kurulu ve stratejik planlama ekibine, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi icin bir perspektif verilir. Gelecege bakis ile stratejik

planin sonraki ¢alismalarinin bu perspektif temelinde yiirtitiilmesi gerekir.
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3.1.Misyon

Milli Egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda yasa ve mevzuati uygulamak,
egitim ve 6gretimin glivenli bir ortamda kaliteli bir sekilde ger¢ceklesmesini saglamak.

3.2.Vizyon

Cocuklarimizin gelisim diizeyleri, ilgi alanlar1 ve ihtiyaclarina gore hazirlanan egitim programi,
bilimsel bilgiyi 6n plana ¢ikaran, sanatsal ve Kkiiltiirel etkinliklere 6nem veren, yaraticiligl
destekleyen egitim anlayisi ve aile katilimina olan destegi ile her gecen giin kendini yenileyen,
degisen ve gelisen basarili bir okul olmaktir.
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3.3. Temel Degerler

Milli ve manevi degerleri gozetmek
Miikemmellik ve siirekli gelisim
Yaraticilik yenilikgilik

isbirligi ve katilimcilik

Guglu iletisim

Cozum odakli yonetim anlayisi
Sosyal sorumluluk bilinci

insana sayg ve giiven

Teknolojiye uyum

WO NO AW

10.Cevre bilinci gelismislik
11.Kaliteli hizmet anlayisi

12.Firsat esitligi

13.Etkin ve verimli kaynak kullanimi

14.Gorev ve sorumluluk bilinci
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amaclar

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve uyum,
ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 68rencilerin egitime erisimi ve
hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.

Hedefler

Anaokulu/Okul Oncesi Egitim Kurumlari I¢in

Stratejik Amacg 1: Kayit bolgemizde yer alan biitlin okuléncesi ¢ocuklarin okullasma oranlarini
artiran ve okula uyum sorunlarini gideren etkin bir egitim ve 6gretime erisim stireci hakim
kilinacaktir.

Stratejik Hedef 1.1: Kayit bolgemizde yer alan okuldncesi ¢cocuklarin okullasma oranlari
artirilacak ve okula uyum sorunlar giderilecektir.
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4.1. Performans Gostergeleri

Mevcu

PERFORMANS " HEDEF
No

GOSTERGESI 2023 [2024 [2025 |2026 |2027 |2028

Adrese dayali kayit sisteminde
PG.1.1.1 6grencilerden kesin kayit 85 90 |95 97 99 100
yaptiranlarin orani

20 glin ve Uzeri devamsiz 6grenci

PG.1.1.2 o g e 5 4 3 2 1 0
orani (6zlrlu-6zirsiz)
Okula yeni baslayan 6grencilerden

PG.1.1.3 oryantasyon egitimine katilanlarin 80 87 90 93 95 100
orani
Ozel egitime yonlendirilen bireylerin

PG.1.1.4 yonlendirildikleri egitime erigim 100 | 100 100 100 | 100 100
orani
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Yapilacak Eylemler

No Eylem ifadesi Sofl}l,:ﬁllsu Eylem Tarihi

111 Alan taramasi veli ziyareti ve ikna ¢alismalari okul idaresi Egitim 6gretim dénemi
7 |yapilacaktir. sene basi

112 Okula devamin 6nemi ile ilgili veli bilgilendirme okl idaresi Egitim 6gretim dénemi
" [toplantilari yapilacaktir. sene basl

113 Devamsizlik yapan yabanci 6grencilerin velileriile |okul idaresi ve|Egitim Ogretim  yil
" | 6zel aylik toplanti ve gériismeler yapilacaktir. 6gretmenler Siiresince

114 Ozel egitimle ilgili velilere yonelik bilgilendirme Okul idaresi ve|Egitim Ogretim yih
" | calismalari yapilacaktir. 6gretmenler Suresince

Okul sinif rehber 6gretmeni tarafindan 6zel el _ - L |

1.1.8 | egitime ihtiyac duyan égrenciler RAM'a Okul idaresi ve |Egitim — Ogretim  yih
O6gretmenler Stiresince

yonlendirilecektir.
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4.2. Stratejilerin Belirlenmesi

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi basligl esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin
hayata hazirlama islevinde yapilacak ¢alismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlar,
ogrencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile rehberlik faaliyetleri yer
almaktadir.

Stratejik Amag 2: Biitlin bireylere ulusal ve uluslararasi dl¢iitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranisin kazandirilmasina; girisimci, yenilikei, dil becerileri ytiksek, iletisime ve
o0grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk sahibi, saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine
imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin
katilimi artirilacaktir.
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4.3. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢cin tahmini maliyeti tespit edilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngorulliyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.

Tahmini Maliyetler Tablosu’'nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen kaynaklarin 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen

kaynaklari asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiictiltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, i1/Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Stratejik Planlari esas alinir.
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Tablo 25. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam

Genel Biitce . 420.000 | 480.000 | 500.000 | 520.000 | 2.300.000

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi 0 0 0 0 0

Diger (Okul Aile Birlikleri) 0 0 0 0 0

380.000 420.000 | 480.000 | 500.000 | 520.000 | 2.300.000

Maliyetlendirme yapilirken ayrintili faaliyetler géz 6niinde bulundurularak hedefe iliskin
tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.
Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.
Halihazirda yiritilen veya yilritilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir
hedefle iligkilendirilmelidir.
Stratejik planin maliyeti, amag¢larin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri
toplamina; amaglarin maliyeti ise o amaca bagl hedeflerin maliyet toplamina esittir.
e Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle
iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.
e Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgii olmayan, birden ¢ok hedefe veya faaliyete
yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi maliyetlere genel

yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.
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5.iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli gorillen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama éncesi
ve uygulama sirasinda stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig: ve
analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amag ve
hedeflerin gerceklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler
itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu bélimde yer
verilmelidir. Izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans
gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar icin izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim déonemi sonunda bir
kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki
yll sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100l asabilir ancak hedef performansinin 6l¢gtimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin

Olcimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 26: izleme ve Degerlendirme $ablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Y1l Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu

Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiyiimesi icin firsatlar1 genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda gii¢lii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Doénemi Doénemindeki Y1l | Dénemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangi¢ Sonu Gergeklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem smif
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
say1s1
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(yiizde)

Hedefe Iliskin Degerlendirmeler

2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 i¢in performanst %70 oraninda gerceklestigi goéz oniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi i¢in sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmistir.

*2024-2028 dénemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.17’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK-1 Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Misteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanlhig: X
Valilik X
Milli Egitim Midiirliigi X
Calisanlan
flce Milli Egitim X
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar X
Ogretmenler ve Diger X
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler X
Okul Aile Birligi X
Universite X
Ozel idare X
Belediyeler X
Giivenlik Giicleri (Emniyet, X
Jandarma)
Bayindirhk  ve  Iskan X
Miidiirligii
Sosyal Hizmetler X
Miidiirliigii
Genglik ve Spor Miidiirlugii X
Muhtarhk X
Isveren kuruluglar X
Sivil Toplum Kuruluslar: X
X

Turizm Uygulama otelleri

Tabloda yer paydaslarin listesi okul/kurumun tiiriine ve yapisina gore degiskenlik gosterebilir.

v: Tamam O : Bir kismu

EK -2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

o 3]
) = T . =
= =) > Z & ©
MEB N Bagli oldugumuz merkezi 1
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklar icin
Ozel Idare \ Tedarikgi mahalli idare 1
STK Ama¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar

37




Paydaslar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-lriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna gore paydaslarin tirtin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalhdir.

Ek-3 Yararlamic1 Uriin/Hizmet Matrisi

33| [¢°] B
s& | 5| 2|83 =l 2| 27 =l &
L . < = (=) D = 0 < < 2. o N
Uriin/Hizmet © = = = S| 5 s o c =
E3| E| E|8® T =9 =) ®
g| | |57 o g7 B &
2| £ 2|2 S L o5 %
(=3 ©, = A @, [ = (o104 =2l
= ) 0] o = (=} )
3 E £ & @ @ S
= = =i A 5 a2
(@] ~ < o g =
og ) J = =
Yararlanici = g S o
(Miisteri) ' 2|
Ogrenciler \ 0 \/ v W
Veliler N
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar 0 fo
Meslek Kuruluslar:
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam O: Bir kismu

Okul/kurumlarda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet
anketlerinin sonuglar1 paydaslarin gorisleri olarak kullanilabilir. Yoneticiler,
ogretmenler ve diger calisanlarla toplantilar yapilmali, sayisi fazla olan paydaslarin

gorisleri anket yoluyla alinmalhdir.

38



Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul/kurumlara 6rnek olmasi bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiirtine ve yapisina gore degisiklik gostermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
e Buanketin amaci, okul hakkindaki goruslerini toplamaktir.

e Buanket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalhdir.

e Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindiigiinti
o0grenmemize yardimci olabilirsin.

e Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

£
5
R
S
2
ILKOKUL OGRENCILERI iCIN G £ g
% E | g g £
Q s = Qo S
2| 58| ¥ X2 =
= > w | =
NO CHIE B A
KONU BASLIKLARI S| E| 8|83 &
01- Okulumu seviyorum. (x)()|)| () [()
02- Okulumda kendimi giivende hissediyorum. (x) ()| ) () | ()
03- Okulumun i¢i ve bahgesi temizdir. (x)y ()| )y 10)
04- Ogretmenim adildir. (xy )1y )
05- Ogretmenim benimle ilgileniyor. (x) ()| ()| () [()
06- Yardima ihtiyacim olursa 6gretmenim bana yardim eder. (x) ()| () | ()
07- Ogretmenim derse katilmami saglar. (x)()|)| () [()
08- Ogretmenim dersleri farkli araglar kullanarak anlatir. (x) ()| ()| C) ()
09- Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. (xy ()[()] () |()
10- Okulda ders dis1 eglenceli etkinlikler var. Cx) () ) ) ()
11- Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. Cx) () ) ) ()
12- Ogretmenim her giin beni ¢ok calistiriyor. CHC)[C)[C)]X)
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Kiymetli Ogretmenimiz;
e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalari hakkindaki goriislerinizi almaktir.
e Buankette kimlik bilgileri yer almaz.
e Litfen okul hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak
belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

e Buanketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

e Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Liitfen okul/kurum hakkindaki goruslerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti
koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekktir ederiz.
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.« . g g
= =
OGRETMENLERICIN © g g §. o 5 =
Zs|ls| |22 2
KONU BASLIKLARI Zx 5| 2| EE £
MM | X S N M S
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (x) () () () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. (%) ()]( () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. (x) () () () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik ( x)
onlemleri alir. ey o) ()
05- | Okul, yenikabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()] () () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlari sunuyor. ()Y () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir. ()] () C) () ()
08- | Okulumuz, ogrencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami | ( x ) Oy 1O) ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erisimim var. ( x) () ) | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak icin gerekli egitime sahibim. (>) ) [ (O) ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaclar1 olan 6grencileri desteklemek icin etkin bir | ( x ) Oy 1O) ()
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. (>) )Y | (O) ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. (x){ () () |(C) ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. ()Y | (O) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski stirdiirilir. () () C)|() ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. ()Y | (O) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. (>) )Y () ()
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VELILER iCiN gl g § §
22 2 § L ol ©
2 J| © N x> =
=2 2| 2 |EEl E
KONU BASLIKLARI EZ 5| s|EE B
NO g2 2|2 |22 £
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. (x) ()1 C)YrC) | €)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi stirekli olarak gelisiyor. (x) ()Y (C)[C) [ ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. (x) ()Y 1)) 0
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin glvenligini saglamak icin uygun gilvenlik |(x) OO oy 1O
Oonlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. (x) ()Y [C)LC) | ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. (x) ()10 C) [ ()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini giliglendiriyor. (x) ()10 C) ()
08- | Okul cocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. (x) () 1Y) | ¢)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle |(x) OO oy 1O
anlamama yardimci oluyor.
10- | Okul, c¢ocugumun o6grenme performanst ve gelisimi hakkinda beni iyi |(x) OO oy 1O
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda |(x) )Y lO)rloy TO)
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. (x) () [C)YLC) | ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. (x) () [C)YLC) | ()
14- | Okulda, velilerin ihtiya¢larina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. (x) () [(C)| () ()
15- | Okul, cocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. (x) ()1 C)YrC) | €)
16 | Okul, aktif veli katilimini tesvik eder. (x) ()Y | () C) | ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirim. (x) ()Y () ) |1 ()
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. (x) (Y1) )
19- | Cocugumun ev 6devlerini tamamlamasini saglarim. (x) () 1C)YLC) | C)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. (x) () 1O [C) ()
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. (x) () 1)) [ ()
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim. (x)
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EK-5 Stratejik Plan Mimarisi

Yasal yuikiimliiliikler ve mevzuat analizi, tist politika belgeleri, literatiir taramasi,
GZFT analizi ve egitim sisteminin gelisim ve sorun alanlar1 dikkate alinarak
okulu/kurumu 2024-2028 Stratejik Plani’nin temel mimarisi olusturulmustur. Gelecege
yonelim bolimii bu mimari ¢ercevesinde yapilandirilacaktir. Okul ve kurum tiirlerine
gore dokiman icerisindeki bilgilerden yararlanilarak 6rnek stratejik plan mimarileri

olusturabileceklerdir.

1. Egitime ve Ogretime Erisim ve Katihm
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1.  Sinf tekrart
1.1.2.  Okulu birakma
1.1.3. Devamsizlik
1.2.Ders Dis1 etkinliklere katilim
1.2.1. Kuliip faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gozlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bolgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararasi Proje, Yarisma vb. Etkinliklere
Katilim
1.3. Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin erisimi
1.4.Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim ve devam
1.5. Ozel politika gerektiren gruplarin egitim ve 6gretime erisimi (gocmenler,
romanlar, mevsimlik tarim is¢ilerinin ¢ocuklarinin egitimi vd.)
1.6. Uzaktan egitim faaliyetlerine katilim
1.7.Bir iist 6grenime gecis
1.8. Mezuniyet orani
2. Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.Akademik Kazanimlar
2.1.1. Tirkce ve yabana dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konusma
2.1.1.3.  Okuma
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2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayisi
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konusma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Egitim Bilisim Ag1
2.2.21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zeka
2.2.3. Cevre ve iklim Degisikligi
2.2.3.1. Kaynaklarin Tasarruflu Kullanimi
2.2.4. Finansal Okuryazarhk
2.2.5. Dijital Okuryazarhk
2.2.6. lletisim ve Is Birligi
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarhigi
2.2.8. Girisimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kiiltiirlerarasi Beceriler
2.2.10.Problem Co6zme Becerileri (Matematiksel problem ¢6zmeden c¢atisma
cozmeye kadar detaylandirlabilir.)
2.2.11.Elestirel Diistinme Becerileri
2.2.12.*Yaraticilik (Yenilikcilik) ve Bilimsel Arastirma Becerileri
2.2.13.Veri Okuryazarhgi
2.2.14. Siirdiiriilebilirlik ve Ileri Déniisiim
2.3. Toplumsal Yasam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygi, Adalet ve Hosgorii Kazanimlar
2.3.2. Ahlaki ve Etik Degerler
2.4. Degerler Egitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katilim (temizlik, bakim vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Calismalari
2.5.0lgme ve Degerlendirme

2.5.1. Okul Sinavlar
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2.5.2. Ulusal Sinavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararasi Faaliyetlerde Alinan Dereceler
2.6.Sektore, Ust Ogrenime Hazirlik ve istihdam
2.6.1. Atolye Egitimleri
2.6.2. Staj Egitimleri
2.6.3. Bulus, Patent, Endiistriyel Tasarim, Marka ve Faydali Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Egitime Katki Saglayacak Is Birlikleri
2.7.Rehberlik
2.7.1. Egitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kisisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberligi
3. Kurumsal Kapasite
3.1.Fiziksel Imkanlar ve Donatim
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kiitiiphane
3.1.4. Cok amach Salon
3.1.5. Ogretmenler Odasi
3.1.6. idari Boliimler
3.1.7. Okul Bahgesi
3.1.8. Atolyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanlar1
3.1.14. Bilisim Siniflar1
3.2.Mali Yonetim
3.2.1. Doner Sermaye Gelirleri

3.2.2. Mal ve Hizmet Alimlar
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3.2.3.
3.2.4.

Enerji Verimliligi

Kaynak Tasarrufu

3.3.Insan kaynaklan

3.3.1.

Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

3.3.1.1.  Okul Temelli Mesleki Gelisim Faaliyetleri

3.3.1.2. Ogretmen Bilisim A1

3.3.1.3. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.1.4. Aday Ogretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Kogluk

3.3.1.6.  Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.1.7. Personel Odiil Yonetimi

3.3.2.

Okul Yoneticilerinin Mesleki Gelisimi

3.3.2.1. Ogretmen Bilisim A

3.3.2.2. Mahalli Hizmet I¢i Egitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Kog¢luk

3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararasi Iyi Uygulama Ornekleri

3.3.3.
3.3.4.
3.3.5.
3.3.6.
3.3.7.

Destek Personelinin Mesleki Gelisimi
Motivasyon

Is Doyumu

Oryantasyon

Personelin Iyi Olma Hali

3.4. Organizasyon

34.1.
3.4.2.
3.4.3.
3.4.4.
3.4.5.
3.4.6.
3.4.7.
3.4.8.
3.4.9.

Gorev Dagilimi

Kurul ve Komisyonlar

Okul Aile Birligi

Katilmcilik

Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

Izleme ve Degerlendirme

Bilgi ve iletisim Teknolojilerinden Yararlanma
Ogrenci Islerinin Yonetimi

Kurum i iletisim

3.4.10. Okul Toplum Iliskileri

3.4.11. Kurumlar Arasi lletisim ve Is Birligi
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3.5. Okul Saghgi ve Giivenligi
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkindalig:
3.5.4. Saglikli Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulasic1 Hastaliklar
3.5.6. Bagimlilikla Miicadele
3.5.7. Gida Guivenligi
3.5.8. Okul Cevresi Giivenligi
3.5.9. IsSaghg ve Giivenligi (Okul Kazalari, Atélye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalik ve Siddet
3.6.Sivil Savunma
3.6.1. lilk Yardim ve Acil Durum
3.6.2. Afetriski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2.  Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangin
3.6.25. (g
3.6.2.6.  Salgin hastaliklar
- Okul/kurum stratejik plan mimarisinin kavramsal cercevesi olarak
hazirlanmistir.
- 3 tema/amag altinda hedeflerin, stratejilerin ve performans gostergelerinin

belirlenmesi i¢in olusturulmus anahtar kavramlar yer almaktadir.

(Belirtilen hususlar okul ve kurumlar i¢in kullanilabilirse gosterge ve strateji belirlemede yararlanilabilir.)
Ozel olarak sorulmasi uygun goriilenler:

- Hayat boyu 6grenmeye katilim ve tamamlama

- Bolge bazinda tasarlanmis yaygin egitim kurslari

- Kadinlara 6zgii yaygin egitimi destekleyici faaliyetler

- Yurt disinda ikamet eden vatandaslarin egitim ve 6gretime erisimi
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EK-6 Ornek Hedef Karti:
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